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Отрасль в официальных цифрах. 2019 vs 2017

7,1 тыс.

~5 млрд 60% 134 млрд

61 тыс.

Количество 
компаний

долларов США рублей

Численность 
работников

Объем экспорта Рентабельность Сальдированный 
фин. результат

-0,8 +1

+49+0,5 +15
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Финансовые метрики компаний – клиентов банка

~10лет
cредний срок финансирования 

выше 
среднего

Рейтинг  
по портфелю  

банка

Рентабельность  
по EBITDA 

3D/E 200 млрд
кредитный портфель

42%



от 10% до 20% – дисбаланс валюты 
выручки и себестоимости

статья составляет от 15% до 20% 
в структуре себестоимости

статья составляет от 2% до 7% 
в структуре себестоимости
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Ключевые факторы, влияющие на устойчивость CF-модели 1/2

Волатильность цены на продукцию

Волатильность курсов валют

Волатильность цены на топливо

Переход на 100% оплату налога на ВБР

Переход с ЕСХН на общую систему 
налогообложения

Выручка

Затраты

Налоги



оплата налога на прибыль (20%) 
вместо ЕСХН (6%)

оплата прочих налогов, 
в том числе – налог на имущество

оплата 100% ставки налога на ВБР вместо 15%

atlantic cod
frozen H&G, 1-2kg

haddock
frozen H&G, 1kg +

alaska pollock
frozen H&G, 25-30cm +

VLSFO 0,5%S MGO 0,1%S

EUR/RUR USD/RUR
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Ключевые факторы, влияющие на устойчивость CF-модели 2/2

Цены на рыбопродукцию, $/t Курсы валют, за 1 руб.

Цены на топливо, $/t Роттердам Учет регуляторных изменений в CF-моделях

2019 2019

2019

2020 2020

2020

2021 2021

2021

3 350
●●

4 400 
●●

1 400
●● 66,10 

●●

574
●●

553
●●

75,57 
●●

3 600
●●

4 600
●●

1 600
●●

63,04
●●

222 
●●

190
●●

69,42
●●

2 600
●●

3 600
●●

1 125
●●

74,64
●●

326
●●

289
●●

88,74
●●
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Итоги стресс-тестирования CF-моделей. 2021 vs 2019

32% 4,2 1,2
Рентабельность

по EBITDA
Долг / EBITDA DSCR

+1,2 -0,4-10%



  экономические

  регуляторные

  логистические

  природно-климатические

  спекулятивные

Факторы, поддающиеся 
оценке и моделированию

Факторы, требующие новых 
подходов к оценке: Big Data, DS, 
ML и экспертного обсуждения

Влияние новых экономических условий  на финансовую устойчивость компаний рыбодобывающего комплекса

Дополнительные зоны управления 
эффективностью отрасли 


