


Отраслевая
корпоративная 
культура



Анализ существующей ситуации
1. Востребованность отрасли
2. Влияние экономических и политических 

изменений
3. Неузнаваемый бренд (Росрыболовство)
4. Неудовлетворенность базовых 

потребностей сотрудников



Анализ внутренней системы

1. Возрастной разрыв поколений, нарушена связь

2. Отсутствие коммуникации между ведомствами

3. Непревентивная деятельность

4. Вертикализация власти

5. Отток молодых кадров

Слабые стороны



Анализ внутренней системы

1. Внутреннее брендирование (флаги, мерч)

2. Поддержка государства

3. Профильные отраслевые институты

4. Накопленный опыт

5. Тематические мероприятия

Сильные стороны



Аналитика актуальности проекта 

Представлены 10 организаций РОСРЫБОЛОВСТВА

13.5 % молодежи

Корпоративная культура увеличивает
производительность на 20-30%

Около 70% сотрудников чувствуют 
себя вовлеченными в работу, когда 
компания ориентирована на развитие
и поддержку КК
Текучесть кадров ниже на 30-50%



Цель

Развитие отраслевой 
корпоративной культуры 
Вовлечение через приключение

 Улучшение связи поколений
 Сплоченность коллектива, улучшение 

микроклимата 
 Привлечение заинтересованной молодежи
 Внедрение основ корпоративной культуры
 Расширение географии совместных 

исследовательских работ



Пути реализации
Время действовать

• Создание событийного календаря

• Исследовательская стажировка



Этапы реализации

Подцель Задача Срок выполнения Локации 
выполнения/требуем
ые ресурсы

Ответственные/Курат
оры 

1. Улучшение связи 
поколений

1.1 Система 
наставничества

3-6 мес. РФ Гаврилова А.А.
Коржова Ю.В.
Альгашова А.С.
Тюрина О.Г.
Харитонова Е.А.
Лобачева В.С.
Ямпольская Н.Ф.

1.2 Путеводитель 
новичка

3-4 мес.

2. Сплоченность 
коллектива, улучшение 
микроклимата 

2.1 Спортивно-
развлекательная 
деятельность

2 мес.

2.2 Волонтерская 
деятельность

1 мес.

2.3. Система 
вознаграждения

6-8 мес.



Этапы реализации

Подцель Задача Срок выполнения Локации 
выполнения/требуем
ые ресурсы

Ответственные/Курат
оры 

3. Привлечение 
заинтересованной 
молодежи

3.1 Сотрудничество с  
«Плавучим 
университетом»

6-9 мес. Москва,
Владивосток

Курносова А.С.

3.2 Поиск наставников 
среди сотрудников

4-6 мес. РФ Головин В.А.
Ивичева К.Н.

4. Внедрение основ 
корпоративной 
культуры

4.1 Разработка бренд-
бука и мерча
Росрыболовства

6-8 мес. Москва Сумкина А.А.
Рощина А.Н.

4.2 Проведение 
тренингов

2-3 мес. Выбор локации Попета Е.С.
Безматерных В.В.

5. Расширение 
географии 
исследований 
промысловых запасов

5.1 Создание 
программы 
исследований

2-4 мес. Японское море, СЗТО, 
Баренцево море, оз. 
Байкал

Курносова А.С., 
Дедерер Н.А. 



Схема проекта  «Исследовательская стажировка»

Написание 
программы 
исследований

Связь с «Плавучим 
университетом» и 
отраслевыми 
институтами

Семинары, 
школы, лекции

Кастинг, 
собеседование

Бренд-бук, мерч

Выход в 
экспедицию

Выбор НИС, 
поиск 
оборудования

август- сентябрь 2025

октябрь-ноябрь 2024



1. Улучшение связи поколений Существует в 30% организаций, довести до 100%

2. Сплоченность коллектива, улучшение микроклимата Минимум 12 мероприятий в год, волонтерских проектов

3. Привлечение заинтересованной молодежи Стажеры - увеличение до 45 человек на 3 проекта в год, 
увеличение  притока молодых кадров до 30%

4. Внедрение основ корпоративной культуры Бренд-бук, футболки для стажеров и наставников, наклейки, 
брелки, блокноты, флешки, шопперы 
(Росрыболовство)

5. Расширение географии исследований промысловых 
запасов

Японское море, СЗТО, Баренцево море, оз. Байкал

Ожидаемые результаты



Перспектива реализации проекта 

«Исследовательская стажировка»

Сегодня
Завтра

1 - 4 стажера в год,
СЗТО

15-45 стажеров в год,
Японское море, СЗТО, 

Баренцево море, 
оз. Байкал



Авторы проекта

ФИО Организация Контактные данные Перечень курируемых задач 
проекта

Примечание 

Курносова Анна Сергеевна ГНЦ РФ ФГБНУ «ВНИРО» 
(Тихоокеанский филиал 
«ТИНРО»)

8-950-284-89-77

Голотин Василий Александрович ГНЦ РФ ФГБНУ «ВНИРО» (Санкт-
Петербургский филиал 
«ГосНИОРХ»)

8-981-980-31-19

Дедерер Никита Александрович ГНЦ РФ ФГБНУ «ВНИРО» 
(Тихоокеанский филиал 
«ТИНРО»)

8-914-330-20-48

Сумкина Александра Андреевна ГНЦ РФ ФГБНУ «ВНИРО» 
(Центральный институт)

8-981-940-77-59

Рощина Анна Николаевна ГНЦ РФ ФГБНУ «ВНИРО» 
(Центральный институт)

8-985-788-27-57

Попета Евгений Сергеевич ГНЦ РФ ФГБНУ «ВНИРО» 
(Вологодский филиал 
«ВологодНИРО»)

8-921-822-79-18

Безматерных Валентин 
Владимирович

ГНЦ РФ ФГБНУ «ВНИРО» 
(Пермский филиал 
«ПермНИРО»)

8-982-487-45-27

Ямпольская Нина Федоровна ФГБОУ ВО «КамчатГТУ» 8-961-967-68-77



Авторы проекта

ФИО Организация Контактные данные Перечень курируемых задач 
проекта

Примечание 

Лобачева Виктория Сергеевна Ангаро-Байкальское 
территориальное управление 
Федерального агентства по 
рыболовству

8-999-453-46-05

Харитонова Екатерина 
Андреевна

Енисейское территориальное 
управление Федерального 
агентства по рыболовству

8-913-566-02-76

Гаврилова Анастасия 
Андреевна

Волго-Каспийское 
территориальное управление 
Федерального агентства по 
рыболовству

8-999-647-61-21

Коржова Юлия Борисовна Северо-Восточное 
территориальное управление 
Федерального агентства по 
рыболовству

8-909-882-05-01

Альгашова Алина Сергеевна Волго-Камское 
территориальное управление 
Федерального агентства по 
рыболовству

8-917-141-99-89

Тюрина Ольга Геннадьевна Волго-Камское 
территориальное управление 
Федерального агентства по 
рыболовству

8-917-164-65-37

Ивичева Ксения Николаевна ГНЦ РФ ФГБНУ «ВНИРО» (Санкт-
Петербургский филиал 
«ГосНИОРХ»)

8-953-523-64-94
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