
РАЗВИТИЕ ЭКСПОРТА 
РЫБНОЙ ПРОДУКЦИИ

ФИЛЕ    | СУРИМИ | РАКООБРАЗНЫЕ | МОЛЛЮСКИ



ТОЧКИ РОСТА РЫБНОГО ЭКСПОРТА 

Импортные пошлины на сурими и филе минтая:

Проработать на межгосударственном уровне возможность снижения 
ввозных пошлин.

ПРЕОДОЛЕНИЕ ТАРИФНЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 
НА ДРУЖЕСТВЕННЫХ РЫНКАХ

Решение: 

7%30%

Индия Китай

7%

Турция

13%
СУРИМИ ФИЛЕ



ТОЧКИ РОСТА РЫБНОГО ЭКСПОРТА 

Потенциал 
роста поставок 
сурими и филе 
минтая 
из России

ПРЕОДОЛЕНИЕ НЕТАРИФНЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ

Проработать на межгосударственном уровне возможность 
увеличения импортной квоты.

Решение: 

Япония Квота на ввоз 
минтая – более

* в весе сырца

1млн 
тонн:

США Россия

≈70% ≈ 10%

с 30 млн $ 

до 100 млн $



РАЗВИТИЕ ЭКСПОРТА РАКООБРАЗНЫХ И МОЛЛЮСКОВ

Живые ракообразные –

15% от общей стоимости 
экспорта морепродуктов.

«Рекордные» сроки
получения – 1 год.

ТОЧКИ РОСТА РЫБНОГО ЭКСПОРТА 

Сокращение сроков на получение 
разрешений для новых продуктов

Решение: 

Получено 
разрешение 
на импорт 
живого трубача 
в Китай. 

Переход экспортеров крабов на генеральную 
лицензию или автоматизация и сокращение 
сроков выдачи до 1 дня

Решение: 

Сдерживающий фактор —
разовая лицензия для 
каждой партии живого товара



С 0% до 7% - рост доли 
российского сурими на 
мировом рынке*
25% - доля в сегменте сурими
из дикой рыбы*

СУРИМИ

* По данным АДМ по итогам 2024 года

Выпуск сурими из минтая в РФ

2025 год (прогноз) 
до 85-90 тыс. тонн

Россия - в топ 5 мировых 
производителей сурими

Снижение поставок основного 
конкурента – США**

Всего: 46,5 тыс. тонн
Япония: 38,3 тыс. тонн (-7%)
Южная Корея: 7,4 тыс. тонн (-17%)
Китай: 0,8 тыс. тонн (-57%)

Всего: 37,3 тыс. тонн 
Китай: 17,8 тыс. тонн (+3%)
Япония: 12,2 тыс. тонн (+81%)
Южная Корея: 7,2 тыс. тонн (+87%)

Рост поставок из России на 
ключевые рынки АТР **

+33% г/г

ТОЧКИ РОСТА РЫБНОГО ЭКСПОРТА 

-11% г/г

+47% г/г

2024 год 
70,8 тыс. тонн

до +27% г/г

** По итогам 1ПГ 2025 года



Чикува Чипсы
из сурими

Шарики
из сурими

УНИКАЛЬНЫЕ СВОЙСТВА СУРИМИ - возможность выпуска 
практически неограниченного спектра продукции

ИНТЕРЕСНЫЕ ФОРМАТЫ – КЛЮЧ К УСПЕХУ


