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Цепочка стоимости перевозки рыбы, Приморье-МСК

2

Компоненты, 

руб./кг

Оптовая цена, 

Владивосток 

Горбуша

Склад 

Приморье 

Тариф 

груженный

Операторская 

составляющая

Терминал 

МСК

Последняя 

миля, авто

Наценка 

ритейлера

Розничная 

цена, 

горбуша

Лента, МСК

Ставка, руб./кг 300 0,56 9,32 5,62 1,31 2,84 180,35 500

Доля,% 60% 0,11% 1,86% 1,12% 0,26% 0,57% 36,07% 100%

Итого ЖД 

составляющая
14,94 (3%)

Компоненты, 

руб./кг

Оптовая цена, 

Владивосток 

Минтай

Склад 

Приморье 

Тариф 

груженный

Операторская 

составляющая

Терминал 

МСК

Последняя 

миля, авто

Наценка 

ритейлера

Розничная 

цена, 

горбуша

Лента, МСК

Ставка, руб./кг 150 0,56 9,32 5,62 1,31 2,84 130,35 300

Доля,% 50% 0,19% 3,11% 1,87% 0,44% 0,95% 43,45% 100%

Итого ЖД 

составляющая
14,94 (5%)

Доля торговой надбавки в итоговой цене продукта является 

существенной, что указывает на потенциал для более 

справедливого перераспределения затрат по всей 

логистической цепочке

Для обеспечения качества и сохранности грузов необходимы 

инвестиции в современную инфраструктуру — как в «железо» 

(вагоны, терминалы), так и в ИТ-обеспечение непрерывной 

холодовой цепи.
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Место скоропортящихся грузов в системе РЖД

Годовой тариф РЖД от перевозок скоропортящихся грузов составляет около 12 млрд руб.

На фоне общего грузового тарифа в 1.7 трлн руб., доля скоропортящихся грузов незначительна —

всего 0.7%.

За последние 20 лет доля сократилась более чем вдвое (с 1.5%), что свидетельствует о структурном 

уходе груза с железной дороги.

На данный момент грузы холодовой цепи являются узкой нишевой группой, требующей 

нестандартных коммерческих и логистических решений для возврата объемов.

Ставки:
 Комплексная ставка на жд перевозку – 630 000 руб./КТК, 28 т. = 22 руб./кг

 Автомобиль-рефрижератор - 550 000 руб., 20 т. = 28 руб./кг.

Массовый уход клиентов на автомобильный транспорт, несмотря на его более высокую стоимость, — это

прямое следствие неконкурентоспособности базового перевозчика. Клиенты готовы платить за гибкость,

контроль над поставками и отработанную логистику «последней мили», которые железная дорога не

обеспечивает.
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Мультитемпературные склады: системный дефицит и рост

Объем производства продукции, требующей холодильного хранения, стабильно растет на +6% ежегодно.

В структуре выпуска замороженная продукция (5 млн т) является ключевым драйвером спроса на

современные складские мощности.

Общий объем складских площадей составляет 5.5 млн м². Вакантные мощности практически

отсутствуют — уровень заполненности 99.9%, даже с учетом рекордного ввода новых площадей.

Для удовлетворения растущего спроса требуется не менее 300 тыс. м² дополнительных мощностей

ежегодно.

Рынок крайне неравномерен: на Москву приходится 36% всех мощностей, тогда как на все остальные

регионы — только 40%.

Дефицит качественных мощностей frozen и deep frozen наблюдается по всей стране.

Основная модель развития рынка — built-to-suit (90%), так как стандартные склады не отвечают

сложным техническим требованиям.

Ключевой вызов — нехватка девелоперов, готовых реализовывать сложные проекты в регионах, что сохранит 

формат строительства под конкретного клиента и аренду как основную модель сделок в долгосрочной перспективе.
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Это система обеспечения транспортным холодом, от 

хладагентов до интеллектуальных ИТ-систем. Это не только 

отправки в вагонах и контейнерах – это и склады-

холодильники, и городская логистика B2City, и многое 

другое.

РАССМАТРИВАТЬ ШИРЕ 

Сегодняшний масштаб участников отрасли недостаточен 

для осуществления необходимых инвестиций без потерь 

в эффективности. 

Тема однозначно должна находиться в зоне внимания 

сразу нескольких ведомств: 

Минпромторг / Минтранс / Минсельхоз / Минэк

ВЫЗОВ ДЛЯ РЕГУЛЯТОРА

Каждый вид активов, в том числе инновационный, 

существенно дороже классических аналогов

ВЫСОКАЯ КАПИТАЛОЕМКОСТЬ ОТРАСЛИ

Сейчас спрос на рефконтейнеры и холодильно-

отопительные установки (ХОУ) удовлетворяется за счёт 

закупок, преимущественно в Китае.

Необходимо включение производства рефконтейнеров и 

ХОУ в соответствующие разделы планов по 

импортозамещению критически значимых элементов 

машиностроения.

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ

Важно сосредоточение совместных усилий всех участников процесса:

Инвестиции в новые активы и эффективные решения для всей отрасли

Совместная выработка стандартных требований к перевозке и хранению скоропортящихся грузов

Внедрение отраслевых регламентов, ЭДО, страховых и финансовых инструментов


