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Презентация посвящена критическому анализу состояния и 

перспектив развития производства кормов для аквакультуры в России. 

На фоне растущего внутреннего потребления и курса на 

импортозамещение отрасль сталкивается с комплексом системных 

вызовов. Ключевая цель — определить стратегические направления 

для достижения устойчивого роста, снижения зависимости от импорта 

и укрепления сырьевой безопасности.

Введение и актуальность



Технологические и производственные вызовы

Отрасль аквакультуры сталкивается с проблемами на всех этапах цепочки создания стоимости. 
Зависимость от импорта кормов исторически достигала 80%, сейчас данная цифра снизилась вдвое 
и уже 60% кормов поставляет внутренний рынок. Сохраняется зависимость от импортных 
аминокислот, витаминов, а также проблемы с качеством рыбной муки и жира.

Дефицит посадочного материала: нехватка селекционно-племенных центров, особенно для 
лососёвых и осетровых видов.

Экономические и регуляторные барьеры

Высокие инвестиционные затраты: строительство УЗВ-комплексов требует миллиардных вложений, 
а высокая ключевая ставка сдерживает инвесторов. Несовершенство нормативной базы: 
неэффективный контроль за использованием рыбоводных участков, административные барьеры 
при согласовании с ведомствами и слабо развитая система страхования.

Инфраструктурные ограничения: отсутствие дорог к перспективным акваториям серьёзно 
сдерживает развитие.

Ключевые проблемы аквакультуры в России



К концу 2025 года суммарные 
мощности для ценных пород рыб 

(осётр, форель) оцениваются в 
260 тысяч тонн, а к концу 2026
года прогнозируется рост до 

400 тысяч тонн.

С 2022 года наблюдается 
активное строительство заводов 

по производству 
экструдированных кормов.

Анализ рынка кормов для аквакультуры

Текущая потребность рынка 

оценивается лишь в 150 тысяч тонн, 
что создаёт профицит мощностей и 

обостряет конкуренцию. 
Сохраняющаяся конкуренция с 

импортом после ухода крупных 
международных игроков.

Несформированность продуктовых линеек

Критической проблемой является отсутствие у российских производителей 
полной и качественной линейки кормов — от стартовых до продукционных
и ремонтно-маточных.

Импортные бренды сохраняют преимущество в этом сегменте. Российские 

производители испытывают сложности с разработкой и внедрением 

современных технологий производства кормов, что затрудняет конкуренцию 

с зарубежными компаниями. Для решения проблемы необходимо активное 

развитие научно-исследовательской базы и внедрение инноваций в 

производство.



Разработка гибких, 
взаимозаменяемых рецептур, 
обеспечивающих стабильное 

качество корма при колебаниях 
цен и качества сырья.

Для успешного импортозамещения и 
повышения конкурентоспособности 

необходимы научный подход и 
контроль качества. Создание 

собственных лабораторий для 

строгого входящего контроля сырья.

Стратегические векторы развития производства
рыбных кормов

Инвестиции в НИОКР для создания 
эффективных и научно обоснованных 

рецептур. Внедрение системы 
мониторинга и анализа рынка сырья 
для оперативного реагирования на 

изменения цен и качества.

Сырьевая безопасность и диверсификация
- Активная работа с альтернативными источниками белка (гаприн, личинка чёрной львинки и др.)

- Для снижения себестоимости и создания конкурентных преимуществ. Позволяет более 

эффективно использовать ресурсы и открывает новые           возможности для сотрудничества с 

производителями и поставщиками сырья. Способствует расширению ассортимента продуктов и 

повышению их привлекательности для потребителей.

- Фокус на качестве коммерческой и сервисной политики.

- Совершенствование физических свойств гранул (прочность, плавучесть) и итоговых показателей 

кормления.

- Расширение ассортимента продукции для удовлетворения различных потребностей клиентов. 

Повышение уровня удовлетворённости клиентов за счёт внедрения инновационных решений.



Производители кормов должны нести полную ответственность за свою 
продукцию и аргументировано противостоять давлению  крупных рыбоводных 
хозяйств, которые, не имея научной базы, пытаются навязать неоптимальные 
рецептуры на основе прошлого опыта работы с европейскими кормами

Стратегические векторы развития производства кормов: 
консолидация отрасли и работа с крупными хозяйствами

Необходимо стремиться к консолидации усилий всех игроков рынка для
подтягивания к единому качественному стандарту и совместного развития отрасли



Несмотря на текущую стагнацию, 
отрасль находится на верном 

пути, задавая правильные 
вопросы о себестоимости, 

рецептурах и научном подходе.

Без глубокой научной 
составляющей и 

технологического опыта 
российские производители 

кормов не смогут на равных 
конкурировать с европейскими 

аналогами.

Выводы и прогноз

Достижение государственных 
планов по увеличению 

потребления рыбы до 28–29 кг 
на человека в год и объёма 

производства аквакультуры до 
600 тысяч тонн к 2030 году —
амбициозная, но выполнимая 

задача.
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