
БАЛАНС ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА И МЕЖДУНАРОДНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В 
СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ

17 СЕНТЯБРЯ 2026 Г.



МИССИЯ

АО «Рыбные Корма» занимается разработкой, производством, продажей
высококачественных кормов для ценных пород рыб и предоставляет
комплексные решения для рыбных хозяйств в России.

СТРАТЕГИЯ

Повышение прибыли рыбоводов благодаря передовым технологиям
производства и сервисному сопровождению от корма до товарной рыбы.

АО «РЫБНЫЕ КОРМА» – ПРИМЕР ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ НА РЫНКЕ КОРМОВ
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ДОСТИЖЕНИЯ

• Уникальная линейка высокоэнергетичных кормов для форели с
содержанием жира до 36% и размером гранулы от 1.5 мм.

• Доказанная эффективность в различных условиях выращивания.

• Реализация программы сопровождения и комплексных
ихтиопатологических исследований



100
80 96 99 108

60
61

55 47
47

160
141

151 146
155

38%

43%

36%
32% 30%

2021 2022 2023 2024 2025

Импорт, тыс. т
Аквакультура, тыс. т
Самообеспеченность, %

ДИНАМИКА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ НА РЫНКЕ КОРМОВ И ЛОСОСЕВЫХ
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ВЫЗОВ: ОТСТАВАНИЕ ТЕМПОВ РОСТА ОТЕЧЕСТВЕННОЙ АКВАКУЛЬТУРЫ ЛОСОСЕВЫХ В 2023-25 ГГ.

* По данным исследований агентства «Агриконсалт»

Спад импорта рыбы

Спад 
аквакультуры РФ

Рынок кормов для аквакультуры в РФ *
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Рынок недальневосточных лососевых в РФ *

Рынок кормов: > 80% импортозамещения, рост внутреннего производства

2027-30ГГ – импортозамещение стартовых, функциональных, 
профилактических и лечебных кормов

Рынок форели и лосося – рост за счёт импорта



АКВАКУЛЬТУРА ЦЕННЫХ ПОРОД РЫБ В РФ – ВЫЗОВЫ И РЕШЕНИЯ
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Протекция отечественного рынка  через мотивационные меры

01

УПРАВЛЕНИЕ РОЗНИЧНЫМИ ЦЕНАМИ НА 
ФОРЕЛЬ

Координация объёмов
импорта форели

02

РОСТ ЭКСПОРТА ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 
РЫБНОЙ МУКИ И РЫБНОГО ЖИРА

Стимулирование внутренних
поставок рыбного жира и муки

03

РАЗВИТИЕ БАЗЫ
КОМПЕТЕНЦИЙ

Реализация нацпроекта
«Кадры в агрокомплексе»

Изучение и применение мирового опыта

Импортозамещение 
лечебных 
и профилактических кормов

01

БИОБЕЗОПАСНОСТЬ

02

ГЕНЕТИКА И СЕЛЕКЦИЯ ФОРЕЛИ

Разработка 
и применение 
отечественных вакцин для 
аквакультуры

Селекционная работа для 
создания маточных стад 
форели

Контроль и анализ 
импортируемого РПМ



АКВАКУЛЬТУРА ЦЕННЫХ ПОРОД РЫБ В РФ – ВЫЗОВЫ И РЕШЕНИЯ
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Протекция отечественного рынка  через мотивационные меры

03

РАЗВИТИЕ БАЗЫ
КОМПЕТЕНЦИЙ

Реализация нацпроекта
«Кадры в агрокомплексе»

Изучение и применение мирового опыта

Импортозамещение 
лечебных 
и профилактических кормов

01

БИОБЕЗОПАСНОСТЬ

Разработка 
и применение 
отечественных вакцин для 
аквакультуры



АО «РЫБНЫЕ КОРМА» – СТРАТЕГИЯ 2027-28 ГГ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛУЧШИХ МИРОВЫХ 
И ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРАКТИК
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РАЗВИТИЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНФРАСТРУКТУРЫ

1I полугодие 2027 г.

Запуск второй производственной линии. 
Экструдер Clextral — возможность производства

гранул от 0,5 мм для стартовых кормов.
2 2027 г.

Строительство нового склада для хранения готовой продукции 
и сырья. Увеличение логистических мощностей предприятия.

32027-2028 гг.

Создание базы для микробиологических исследований в рамках 
сервисной программы .
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БИОБЕЗОПАСНОСТЬ:  ПРОДУКТОВАЯ ЛИНЕЙКА И СЕРВИС

1 Стартовые корма

2 Профилактические корма

3 Лечебные корма

Расширение продуктовой линейки 
с использованием практик глобальных лидеров

Сопровождение рыбоводных 
хозяйств 
на всех этапах выращивания 
рыбы

3

Превосходное качество конечного 
продукта:

вкус и цвет мяса, польза

Взаимодействие с розницей 
и конечным потребителем

Минимальные потери

Сервисное сопровождение 
(рацион, профилактика 
и лечение заболеваний)

2

Максимальная эффективность 
(к.к.)

Оптимальная рецептура кормов

1

= ₽

Сервисная программа
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АО «РЫБНЫЕ КОРМА» – НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ ОТРАСЛИ

Разработка  вакцины для пресноводной форели 
в составе рабочей группы при поддержке ФАР 
с участием представителей ВГНКИ, ВНИИЗЖ
и ВНИРО

Участие в национальном проекте «Кадры 
в агрокомплексе». 

Реализация проекта в сотрудничестве с АГТУ.
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РАЗРАБОТКА ВАКЦИНЫ: СТАТУС И СЛЕДУЮЩИЕ ШАГИ

Ведётся информирование рыбоводов о процессе и механизме сбора биоматериала. Регулярная коммуникация о ходе разработок

При поддержке АО «Рыбные Корма» 
собрано и проанализировано 
более 30 образцов бактериального 
биоматериала

✓

План утверждён в рамках государственной 
работы «Экспериментальные разработки 
в сфере деятельности РСХН»

✓

Продолжается сбор биоматериала при поддержке АО «Рыбные Корма»

Сотрудниками ВГНКИ выделено 7 
эпизоотически значимых изолята: 
иерсиниоз, аэромоноз, псевдомоноз

✓

Сформирована рабочая группа, 
включающая представителей ВНИИЗЖ, 
ВГНКИ и других организаций

✓

Исследования по определению культуральных, 
морфологических, биологических и 
молекулярно-генетических свойств выделенных 
изолятов

↑

Организация сбора биоматериала по вирусным 
возбудителям

↑

Июль - август 2026



СПАСИБО

@fishfeedF3

Telegram-канал

Анна Чумаченко
Директор по маркетингу и коммуникациям
АО «Рыбные Корма»

Тел.: +7 903 760 16 44
E-mail: chumachenko@fish-feed.ru

mailto:chumachenko@fish-feed.ru
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