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Сопровождение отраслевых проектов
после конкурса до пилота и работы

Медиа-промо и кадры для биоэкономики
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Разработайте круглогодичную программу сообщества для студентов, аспирантов 
и молодых специалистов, которая продолжает работу после форума и 

превращает разовые кейсы в реальные отраслевые проекты

Отсутствие механизма удержания участников и поэтапного
включения их в реальные НИОКР и производственные задачи

Форумы и хакатоны создают высокий 
краткосрочный интерес, но без 

последующей инфраструктуры команды 
распадаются                           

Перспективные идеи редко доходят до 
пилотирования

2 из 10 проекта переходят в следующую стадию реализации 
(по данным ВЦИОМ, 2024 год - https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/predprinimatelskii-potencial-rossijan-monitoring)
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ФОТО КОМАНДЫ

замените на актуальное

Почему команда способна провести проект дальше

1 Конкурсный опыт
«УМНИК», «Студенческий стартап»,, «Твой Ход», «Я-профессионал»

2 Проектный опыт
Эксперты Росмолодёжь.Гранты, Движения Первых, #МЫВМЕСТЕ, 
Общества «Знание», ФСИ

3 Научная база
КГТУ · лаборатории · отраслевые исследования

4 Следующий шаг
партнёры · пилоты · НИОКР · внедрение
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Существующий задел: от события — к круглогодичной экосистеме

1

СОБЫТИЕ
форум / конкурс

2

СОПРОВОЖДЕНИЕ
наставники / гранты

3

КРУГЛЫЙ ГОД
центр / платформа

4

СООБЩЕСТВО
выпускники → новые лидеры

«Таврида.АРТ»
89 регионов · 5 000+ экспертов · 279 000+ участников

экосистема + круглогодичная инфраструктура

Центр знаний «Машук»
круглогодичный центр + форум 2 200 участников в 2026 г.

отдельные программы для выпускников и региональных команд

РЫБПРОМ.365 переносит эту логику в рыбную отрасль и добавляет обязательный маршрут: кейс → испытание → пилот → 
НИОКР / работа. Кроме того, РЫБПРОМ.365 переносит значительную часть работы в цифровую среду.
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Годовой цикл РЫБПРОМ.365 — девять управляемых переходов

01 ЯНВ–ФЕВ

Банк задач
заказчик + критерий

02 МАР

РЫБПРОМ.Start
набор + профиль

03 МАР–АПР

Отраслевая школа
компетенции

04 АПР–ИЮН

Кейс-чемпионат
команда + решение

05

ИЮН–СЕН

Акселератор
доработка решений с 

наставниками

06 СЕН-ОКТ

Апробирование
реальная площадка

07 НОЯ

Demo Day
представление проекта заказчику

08 ДЕК

Контракт
пилот / НИОКР / трудоустройство

09 365

РЫБПРОМ.Выпускники
выпускник → наставник

ИЮН-СЕН
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УЧАСТНИК
Компетенции и 

портфолио РЫБПРОМ.365
Кейс, этап, срок, 

результат

ПРЕДПРИЯТИЕ
Задача и критерий
приёмки + ресурсы

НАСТАВНИК
Проверка готовности

ГОСУДАРСТВО
Ресурсы и продолжение

Результат: согласованный следующий этап и подтверждённая работа команды
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Как работает комплекс: единый цифровой контур связывает регионы и роли

УЧАСТНИК
компетенции · интересы

ПРЕДПРИЯТИЕ
задача · критерий приёмки · 
юр. Парадигма (инт. собств.)

НАСТАВНИК
экспертиза · допуск

ГОСУДАРСТВО
ФАР · ВНИРО · ВУЗы

РЫБПРОМ.365

КОМАНДА
подбор по компетенциям

STAGE-GATE
готов / доработать

ПИЛОТ
площадка + экспертиза

РАБОЧАЯ СИСТЕМА
НИОКР / грант / развитие отрасли
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Новизна — не отдельная технология, а синергия трёх контуров

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
паспорт компетенций

matching (сопоставление) участников и 
кейсов

трекер + KPI
цифровая электронная среда

МЕТОДОЛОГИЯ 
СООБЩЕСТВА
команды + наставники
проектное мышление

выпускники: лидер → наставник

РАСПРЕДЕЛЁННАЯ СЕТЬ
ФАР + ВУЗы + ВНИРО
предприятия + наука

гибридное взаимодействие
охватываем всю Россию

ЭФФЕКТИВНОЕ РЕШЕНИЕ

межрегиональные команды stage-gates вместо «мероприятий» цифровая доказательная 
траектория сообщество самовоспроизводится
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KPI пилота: воронка должна заканчиваться не дипломом, а продолжением
700-1000

заявок

200–400
участников

10–20
отраслевых кейсов

≥10
продолженных проектов

≥5
пилотов

≥3
НИОКР / грант / внедрение

≥50
стажировок

10–20
офферов

≥70%
активны через 6 мес.

≥50%
Post-Forum Conversion

Главный KPI = проект жив через 6 месяцев
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Эффект: конвертируем участие в измеримый отраслевой результат

≥50%
Post-Forum Conversion

участников кейс-чемпионата

≥70%
проектов активны через

6 месяцев

≥5
пилотных
внедрений

10–20
офферов /

трудоустройств

БЛАГОДАРЯ ЧЕМУ К ЧЕМУ ПРИВОДИТ

заказчик и критерий управляемый переход продолжение проекта

наставник и stage-gates управляемый переход протокол испытаний

доступ к лаборатории управляемый переход НИОКР / внедрение

цифровой паспорт участника 
(выпускника) управляемый переход карьерный маршрут
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Пилотный федеральный цикл: ориентир 30–35 млн ₽ в год

≈32
млн ₽ / год

рабочий ориентир
для сценарного расчёта

Проектный офис 6 млн

Цифровая платформа 4 млн

Обучение и экспертиза 3 млн

Ключевые очные события 3 млн

Стажировки и мобильность 6 млн

Прототипы и микрогранты 8 млн

Demo Day · IP · аналитика 2 млн

Часть ресурсов — в собственных средствах: лаборатории, оборудование, помещения, эксперты, площадки
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≈6,4 млн ₽
на 1 пилот

32 млн / 5 пилотов

≈100 тыс. ₽
на 1 участника

32 млн / 300 участников

≈640 тыс. ₽
на 1 стажировку

32 млн / 50 стажировок

Это нормирование годового бюджета, а не себестоимость отдельной услуги.

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ = подтверждённая экономия + прирост производительности + кадровый 
эффект

Целевой ориентир на 2–3 год: суммарный подтверждённый эффект внедрённых проектов ≥ годовой стоимости
программы
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Аналоги есть по функциям. Преимущество — собрать их в одном продукте

Программа Наличие 
сообщества Наличие кейсов Пилот на площадке Цифровой паспорт Грант / НИОКР Работа / резерв

Таврида.АРТ ● ○ ○ — ● ○

Центр «Машук» ● ○ ○ — ○ ○
Россия — страна 

возможностей ● ○ ○ ● ○ ●

ФСИ: «Старт» ○ — ○ — ● —
Корпоративные 
акселераторы ○ ● ● ○ ● ○

РЫБПРОМ.365 ● ● ● ● ● ●

● — ключевая функция ○ — присутствует частично / в отдельных форматах — — не является основной функцией
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Меньшенин Александр Сергеевич
ПРОЕКТНЫЙ ЛИДЕР, ОТВЕТСТВЕННЫЙ ЗА 
ЦИФРОВИЗАЦИЮ ПРОЕКТА

+79527966316, sascha11101999@mail.ru

ФОТО
Кочина Анастасия Антоновна
ОТВЕТСТВЕННЫЙ ЗА ЭКОНОМИКУ И НАПОЛНЕНИЕ 
ПРОЕКТА

+79062349662, stushak00@mail.ru

Наш принцип: не «кто мы», а «что уже доводили до результата».

Опыт команды → доказательство реализуемости: конкурсы · гранты · исследования · прототипы · партнёрские 
проекты
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Спасибо за внимание!
РЫБПРОМ.365

«От кейса — к пилоту.
От участника — к отрасли».VK

Александр 
Меньшенин

VK
Анастасия

Кочина
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