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Профессиональный перевозчик рыбной продукции

Алексей Борисов
Основатель компании «Фиштранс»

7+ лет на рынке рыбной логистики

30 000+ выполненных рейсов

единиц собственной техники9



НАШ РЕЗУЛЬТАТ

Мы уже прошли всю цепочку ЭТрН

Как перевозчик и как экспедитор мы полностью прошли 
подписание ЭТрН и получили подписанные накладные от 
федеральных сетей.

✓ Перекрёсток ✓ О'Кей ✓ Магнит

✓
Метро ✓ Ашан ✓ Атак

Гиперглобус✓

✓



ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

Проблемы идут не от вас, а от транспортных компаний

Главная мысль мастер-класса

Большинство ошибок в ЭТрН идут 
от неподготовленного перевозчика 
или экспедитора — а не от рыбной 
компании.

Ваша задача выбрать грамотного подрядчика

Частые ошибки в цепочке:

! Грузовладелец не видит накладную в своей системе

! Участник не может подписать ЭТрН

! Сеть не подписывает накладную на приёмке



АЗБУКА

Обозначения и сокращения

ЭПД
Электронные перевозочные документы: накладная, заказ-заявка, 
экспедиторские документы

ЭТрН

Электронная транспортная накладная — главный документ на перевозку

ГИС ЭПД

Госсистема, куда стекаются документы. Её видят инспектор и налоговая

Оператор

Компания, через которую вы работаете с ГИС ЭПД (Контур, Saby)

Роуминг
Обмен между разными операторами: у вас Контур, у перевозчика —
СБИС

Наблюдатель

Участник, который видит накладную, но не подписывает её

МЧД
Машиночитаемая доверенность на сотрудника, подписывающего от 
компании



ОСНОВЫ ·  СРОКИ

Дорожная карта перехода

1 марта 2026

Реестр экспедиторов заработал

30 апреля 2026

Крайний срок уведомления

1 мая 2026

Запрет работы без реестра

1 сентября 2026

ЭТрН и ЭПД обязательны

ВЫ ЗДЕСЬ

1 марта 2027

Реестр перевозчиков, конец льгот

Послабление до 1 марта 2027 — только по контролю на дороге (устное замечание). Обязанность и налоговые последствия 
работают уже сейчас.



ОСНОВЫ ·  ГОСЛОГ

Что запрашивать у транспортных компаний партнеров
Ваши подрядчики бывают двух типов:

Перевозчик
везёт на собственном транспорте

Экспедитор — обязан быть в реестре Гослог
организует перевозку как посредник

Запросите у экспедитора выписку из реестра. Без реестрового 
номера с 1 сентября накладную с ним не оформить — ГИС ЭПД не 
пропустит.

ВЫПИСКА ИЗ РЕЕСТРА ЭКСПЕДИТОРОВ

Без этого номера рейс в ЭТрН не поедет



ОСНОВЫ ·  ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Штрафы: кто и за что платит

Экспедитор

Административный штраф по ст. 11.14.3 КоАП за работу 
без реестра:

100–300 тыс ₽
первое нарушение

до 1 млн ₽
повторное нарушение

Заказчик — это вы

Прямого штрафа по КоАП за работу с «серым» 
экспедитором нет.

С 1 сентября ФНС вправе убрать ваши расходы на такие 
рейсы и вычеты по НДС.

Доначисления, пени и штрафы дороже 
административного штрафа. Проверка реестра —
ваша налоговая защита.



ОСНОВЫ ·  ГРАНИЦЫ

Где ЭТрН нужна, а где нет

✓ НЕ нужна

— Собственный груз на собственном транспорте

— Перевозки между своими филиалами и складами

— Самовывоз покупателем своей или арендованной 
машиной

Нет договора перевозки — накладная не требуется (подтверждено 
Минтрансом в августе).

! Обязательна

Как только рыбу везёт сторонний перевозчик или 
экспедитор по договору — с 1 сентября накладная 
только электронная.

Это подавляющее большинство рейсов у 
рыбных компаний.



ОСНОВЫ ·  СТОП-ФАКТОРЫ

Кто не сможет работать в ЭТрН

✕

Экспедитор не в реестре 
Гослог

С ним накладную не выпустить в 
принципе

✕

Нет ЭДО и электронной 
подписи

У подрядчика без КЭП электронной 
накладной не будет

✕

Самозанятый как 
перевозчик

По закону не вправе оказывать услуги 
перевозки и подписывать ЭТрН как 
перевозчик

Нюанс: самозанятый или наёмный водитель может управлять чужой машиной и ставить отметку в приложении — но перевозчиком в накладной 
должны быть ИП или организация.



ПЕРВЫЕ ШАГИ

С чего начать рыбной компании

1 Подключиться к оператору ЭДО
и получить квалифицированную электронную подпись на компанию

2 Оформить МЧД
на сотрудников, работающих с накладными: логист, бухгалтер

3 Провести ревизию подрядчиков
кто в реестре, кто готов к ЭТрН, а кто тянет — неготовых заменить сейчас

4 Выбрать оператора
и по возможности свести ключевые транспортные компании в ту же систему



ПЕРВЫЕ ШАГИ ·  ОПЕРАТОР

Выбор оператора: Контур и Saby

Контур.Логистика — ~80% наших клиентов Saby (бывший СБИС, «Тензор») — остальные

Когда грузовладелец и перевозчик у одного оператора — без роуминга — ошибок кратно меньше. Поля у разных операторов 
отличаются: это первая типовая причина сбоев.







ПРАКТИКА

Две схемы работы в ЭТрН
СХЕМА 1 — вы сами оформляете накладную

Рыбная компания

создаёт и заполняет ЭТрН

ЭТрН Перевозчик

подписывает и везёт
Грузополучатель

СХЕМА 2 — через экспедитора (вы — наблюдатель)

Рыбная компания

поручение экспедитору

Экспедитор
Создает Экспедиторскую расписку и 

ЭТрН

Перевозчик Грузо-
получатель

Важно: в схеме 2 рыбная компания НЕ подписывает ЭТРН — вы становитесь наблюдателем.



ПРАКТИКА ·  ЧАСТАЯ ОШИБКА

«Я не вижу накладную от экспедитора»

Проблема

Грузовладелец не находит выпущенную экспедитором ЭТрН 
в своей системе — кажется, что «ничего не работает».

Решение

Экспедитор должен сам добавить вас, заказчика, в 
наблюдатели. Первый вопрос ему после выпуска ЭТрН: 
«Добавили меня в наблюдатели?»





ПРАКТИКА ·  ПОРЯДОК

Сначала связь, потом документ

1

Настроить связь в ЭДО

участники перевозки добавляют друг друга в 
систему

2

Выпустить ЭТрН или 
поручение

только после того, как связь установлена

Наоборот не стоит: если выпустить документ до установления связи — он не дойдёт до адресата.



ПРАКТИКА ·  ПОЛУЧАТЕЛИ

Данные грузополучателя

Заранее передайте транспортной компании данные получателя. 
Перевозчик добавляет его в ЭДО — и только потом оформляет 
накладную.

КПП и GLN часто забывают передать экспедитору, а без 
него по крупным сетям с обособленными 
подразделениями документ уходит «не туда».

Реквизит Значение

ИНН ⚑ обязательно

КПП  ⚑ обязательно

Идентификатор ЭДО ⚑ обязательно

Какой оператор ЭДО ⚑ обязательно

GLN грузополучателя ⚑ обязательно



ПРАКТИКА ·  СЕТИ

Работа с федеральными сетями

Сеть не подписывает накладную «просто так» — ей нужно 
сопоставить поставку со своим заказом.

В каждой ЭТрН в сеть обязателен номер заказа 
(ORDERS), который выдала сеть.

У Saby есть разделы по каждой сети — какие данные заказа указать, 
чтобы она подписала.

Нет номера заказа — нет подписи, поставка встаёт на 
приёмке.





НЮАНСЫ

Три вещи, о которые спотыкаются

1

1С

Не откладывайте настройку обмена ЭТрН 
с 1С — ошибки в реквизитах и структуре 
файла всплывают именно на стыке с 
учётной системой.

2

Подпись водителя

Сотрудники подписывают по КЭП и МЧД. 
Водитель ставит отметку простой 
подписью в приложении — отдельная 
подпись на каждого не нужна.

3

Вес груза

Загрузить машину сверх 
грузоподъёмности по СТС не выйдет. 
Часть ФС и складов ввели это с 15 августа 
— данные видят все регуляторы.



В Ы В О Д Ы

Что забрать с собой

1 Вы и ваша транспортная компания — в одной системе. Меньше роуминга — меньше ошибок.

2 Через экспедитора вы не подписываете ЭТрН — он ставит вас в наблюдатели.

3 Сначала связь между всеми участниками, только потом выпуск накладной.

4 Рыба в РЦ — данные о заказе в накладной обязательны, иначе подписи не будет.

Тянуть до марта 2027 «потому что нет штрафов» — значит рисковать поставками и деньгами: налоговый 
риск у вас уже сейчас, а сети без ЭТрН товар не примут.



Остались вопросы?

Напишите мне — помогу разобраться 
с переходом на ЭТрН

Телефон /  МАКС

+7 (985) 418 92 75

Телеграм и МАХ канал

«Рыбная логистика»

Там же

Инструкция по сетям и презентация


