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МИРОВАЯ КАРТИНА

Рекордное производство — и торговля на $186 млрд

235 млн т
мировое производство рыбы и
морепродуктов, 2024 (рекорд)

$184–186 млрд
стоимость мировой торговли, 2024

36%
продукции идёт на экспорт (в середине

1970-х — 25%)

×23
рост стоимости экспорта с 1976 года

Аквакультура впервые обогнала промысел

Аквакультура

Промысловый вылов

Сегодня торговля рыбой и морепродуктами сопоставима по
стоимости с мировой торговлей мясом — товарной группой,
которая традиционно считалась значительно крупнее.

ТОП-5 экспортёров — 35% рынка: Китай, Норвегия, Вьетнам,
Эквадор, Чили. Крупнейший импортёр — ЕС ($63,2 млрд), далее
США ($26,9 млрд), Китай ($22 млрд), Япония ($12,6 млрд).

FAO SOFIAFF  2026A

103 млн т · 53%

92 млн т · 47%
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СТРУКТУРА МИРОВОЙ ТОРГОВЛИ, 2024–2025

Кто есть кто в мировой торговле — и где здесь Россия

ТОП экспортёров, $

1 Китай $20,1 млрд

2 Норвегия $16,0 млрд

3 Вьетнам $10,5 млрд

4 Эквадор $9,2 млрд

Норвегия: лосось — 74% нац. экспорта

ТОП импортёров, $

1 ЕС (рынок) $63,2 млрд

2 США $26,9 млрд

3 Китай $22,0 млрд

4 Япония $12,6 млрд

США — 15% мирового импорта

Россия: место и динамика

Место, экспорт 4-е / 14-е (вес / деньги)
Место, импорт 18-е / 17-е (вес / деньги)
Рост эксп.,
2015–25 +11% / +74%

Рост имп.,
2015–25 +17% / +119%

Что торгуется в мире, по стоимости:

Лосось 21% Креветка 16% Тунец 10% Треска 8% Прочее 45%

FAO SOFIAFF  2026 / НО «Рыбный сA оюз»
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СТРУКТУРА ТОРГОВЛИ, 2025

Что продаёт и что покупает Россия

ТОП-5 экспорта РФ, $

1 Крабы $2,0 млрд

2 Минтай, тушка $0,8 млрд

3 Треска, тушка $0,8 млрд

4 Филе минтая $0,5 млрд

5 Икра и молоки $0,3 млрд

ТОП-5 экспорта в мире, $

1 Креветки $23,9 млрд

2 Сёмга, тушка $17,9 млрд

3 Филе сёмги $10,5 млрд

4 Кальмары $8,4 млрд

5 Рыбная мука $5,5 млрд

ТОП-5 импорта РФ, $

1 Креветки $431 млн

2 Форель с/м $346 млн

3 Сёмга с/м $216 млн

4 Форель охл. $174 млн

5 Скумбрия с/м $147 млн

Ни одна из ТОП-5 экспортных позиций России не входит в мировую ТОП-5 — Россия работает в своих, отдельных нишах глобального
рынка (например, ~50% импорта филе минтая в ЕС — из России)

НО «Рыбный союз»

О состоянии мировой торговли рыбой и морепродуктами 4 / 8



РЫНКИ СБЫТА

Высокая концентрация экспорта — и умение под неё подстроиться

Мир — концентрация почти не меняется
ТОП-3 (2015/24) 26% → 26%
ТОП-10
(2015/24) 52% → 52%

Россия — концентрация ощутимо выросла
ТОП-3 (2015/25) 72% → 79%
ТОП-10
(2015/25) 91% → 95%

Экспорт · Крабы

47 → 84 тыс. т
РФ в мире: живой краб — 66%/80%

Экспорт · Минтай

802 → 909 тыс. т
РФ в мире: мор. минтай — 87%/84%

Импорт · Форель

10 → 77 тыс. т
РФ в мировом импорте — 47%

Импорт · Креветка

22 → 96 тыс. т
РФ в мировом импорте — 1%

Почти весь экспорт РФ (95%) идёт в 10 стран — риск устойчивости. Но ЕС так и не ввёл санкции на рыбу РФ: Россия — более половины
импорта филе минтая в Евросоюз

НО «Рыбный союз»
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МИРОВОЙ БАЛАНС СПРОСА И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Вылов стагнирует — а рынок полон сюрпризов

175,3 млн т
потребление рыбы в мире, 2025 (+27 млн т за 10 лет;

население +900 млн чел.)

92,7 → 92,9
млн т мирового вылова — практически без роста за 10

лет

76 → 103
млн т мировой аквакультуры — весь прирост

потребления обеспечен ею

Индекс цен ФАО на рыбу: +31% за 10 лет — креветка дешевеет (83), а сёмга дорожает почти в полтора раза (147): аквакультура лосося
подошла к биологическому пределу роста.

ФАКТ 1

С 2013 года лидер мировой торговли рыбой по стоимости — не
креветка и не тунец, а лосось: 21% ($38,1 млрд) против 16% у
креветки.

ФАКТ 2

«Рыбный бумеранг»: Китай — крупнейший экспортёр (180 стран),
но с 2022bг. ещё и чистый импортёр по стоимости — сырьё ввозится,
перерабатывается и реэкспортируется.

FAO Fish Price Index, 2015–2025FF
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ДИНАМИКА 2015–2025

Российский рыбный комплекс растёт быстрее среднемировых
темпов

Рост экспорта по категориям, в деньгах: Россия / Мир

Мороженая/охл. рыба Мир +50%

Рыбные консервы Мир +51%

Ракообр. и моллюски Мир +29%

+54% / +20%
рост цены за 1bкг экспортной продукции: РФ / мир (мировой рост даже ниже инфляции

доллара — 35%)

+16% / +5%
рост подушевого потребления рыбы: РФ / мир

Мировой рынок рыбы дорожает быстрее, чем растёт в объёме — и Россия в этой гонке не догоняет, а идёт в лидирующей группе.

НО «Рыбный союз»

РФ +71%

РФ +83%

РФ +66%

О состоянии мировой торговли рыбой и морепродуктами 7 / 8



ФАО · КРУГЛЫЙ СТОЛ «ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ В ОБЛАСТИ МИРОВОГО РЫБОЛОВСТВА И АКВАКУЛЬТУРЫ В 2026 ГОДУ»

Спасибо за внимание!
16 сентября 2026bг. · Александр Панин, НО «Рыбный союз»


